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E*++4$7"5*B %F#)6.4." " ("G4:$4 8'$'940.)D) *+(++7%"
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I"A.F2 $'()%)* 746/ )(7)$ *+(++7%)%4:4.*B, #$)G4++)$
1%$() J)$*+)%." J6-(

=G*5*'6/.F4 JW).4.TF:  )(7)$ *+(++7%)%4:4.*B
%" K4)$D*4%." L$"+.):4H9+("B

("7 *+(++T7%)%4:4.B
L KA.$*8)%." L"H* +("B

14'M"B )$D".*8"5*B: I"A.)-*++64:)%"746/+(*2 H'842 >)++*2+()2 "(":4H**
&)04+7%

N'M*7" *++4$7"5%% +)+7)*7+BR1O:4("9$B 2006 D% 14 A"+)% ." 8"+4:" **

*+4+4$7"5%).)D)  +)%47'L 210.003.01#) 8"M*74 *++4$7"5%2 " +)*+(".*4
'AA)2  HTAHAF  (oFMTU RH(++T7%)%4:4.%B #$* @4:4%"6/.)H
K)+:"$+7%4.)H 'A$40:4.%* (6/7'SF  CK)+:"$+7%4.)H >'++()H H'844EH#)
"$4+" 191186, 3".(7-C474$9'$D, 1.04.4$."B '6., :. 4/2.

3 *++4$7"5*42 H)0.) )8."(H*7/+B %l"A.)2  9*96*)74(4 K)+:"$+7%4..)D)
>'++()D) H'84B (191186, 3".(7-C474%$9'$D, 1.04.4$."B '6., :. 4/2).
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1+7)$*Ad+("B * D4)D$"G*A4+("EC$"8.)+7/E 1)+7)(" * N"#"" )9'+6)%*6"
&"$"(74$ * )+)94.)+7* (6/7'$ -7*& 9)6/P*& $4D*).)%. 1 $"86*A.F4
*+7)$*AA+(*4 #4$*):F  %8"*H))7.)P4.*B  H40:' N"#")H * 1)+7)(OH
+(6":F%"6*+ #)-$"8.)H": )7 D6'9)()D) .4#$*B7*B :) '+7".)%64.*B
HG)D*AL+(*& )7.)PA*2  * )OHA" *.G)$H"5*42 ) (6/7'$.F& *.)%"5*B& %
$"86*A.F& +G4$"8& 0*8.4:4B746/)+7*. <"(, ."#$*H4S$, 7$":*5%)..F2
)$*4.7"6*8H %*+('++7%AL*7"B +H4.B6+BH)AT* #)6.FH )+%)4.*4H 8"#":.)-
A%S)HA2+(*8H):AS. *+T+(*& "HS"%064.%2 Yr+(++T%AL*T"B, Q#).**, L)$4*.
'0.) )7HAT*7/, A7) *"6)D N'#":" * 1)+7)(" *H447 :6*746/.R *+7)$*R
EX++4$7"5%).)4 *++64)%" *4 #)+%BM4.)*+7)$** $"8%*7T*BSA"6*+T*Ad+()2
(*7"2+()2 0*%)#*+*, ()7)$"B %H*'%P4H +7)647*, ("(| %N"#".)2 2%$)#4,
S)+4+R* TN % OLAT"A, HSATASHABS."A¥T46/.F4 *8HA.4.*B. 1 +%B8*) H.)D*H*
G"(7)$"H* ("#$*H4S$, +*8)9$474.*4H G)7)D$"G**) 4454.)+7/ .4):.)($'7.)
T %6 H #):  Y)HS)+, #):%4$D"6"+/ +)H.4*R. C)-T)H' #$4:+7"%6BAT+E
)4)94.)  +%)A%$AHA. . FH.74$4+ *HA..) ( 7$"*5*BH $4"6*+7*Ad+()2
0*%)#*+*, *HARM*H :)6D'R 0%*8./ %*+7)$** *+('++7%"*, )9$"M4..FH,
D6"%.FH )9$"8)H, ( A46)%4(', H*$' #)%+4:.4%.)+7* * %4M"H,
%8"*H))7.)P4.*BH A46)%4("* )($'0"RM42  4D) :42+7%*746/.)+7*. =+)9)4
%o.*H" *4 U*++64:)%"** 46BAT+B*+T)$** G)SH*$)%" *B 74&.*(* H'+6B.)2
0*0b)H+% Yot +TAHA*T"2+()D) *+(++7%",8"*H+7%)%"..)2* " "#7*$)%"..)2
(*7"2+(*H* &')0.*("H* ( ."5*)."6/.)2 ('6/7'$4.
L"( '04 9F6) )7H4A4), *"6)D (*7"2+()2 * $'++()2, (*7"2+()2 *
8"#" )A%S)HA2+()2 ('6/7'S *HA47 +%)R*+7)$*R. <"( H.)D*4 %F:"RM*4+B
H)%$AHA. FAFT"2+(*4 &)0*(*, '04 #) #$"%' ."8F%"RM*4+B(6"++*("H*,
JOA"G*H  %&')04+7%4..F& %'8"&?%S$)HF, >)++** * 333>, 3$4:* *& 3R
J-2&'., SR T"2¢', ,R".J U"/P* 3B) @-., S* <B./+B., K) U"D"., ,0".
T"A*, S*/ K", 1". E-%-2,*/ ,0-, K" T. T-L.- 1" SRAR.
<$"AEFE $H+()2 ¢ 8'H")A%S)HA2+()2 $4"6*+T*A4+(*& P()6  )("8"6*
++6/.42P44 %6*B.*4 " $"8%rT*A(FT"2+()2 $A"6*+T*AL+()2 0*00)H*+*.
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I8'A4.*4  HA&".*8H)% %8"*H):42+7%*B+('++7%" $"86*A.F& ('6/7'$ :"47
%)8H)0.)+7/ #$)+64.*7/ *+7)$*R %8"*H))7.)P4.*2 ."5%)."6/.F&  ('6/7'$ *
H*$)%F& 5*%*6*8"5*2.

IIpeamet u 3a1a4u MccieIOBAHNS

C$4:HAT)H*++64:)%".*B B%6B47¢8B"2+("B $4"6*+7*Ad+("B0*%)#*+/ XX
%4(": 7T%)PA4+7%Vo4:'M*& H"+74%$)%, #)%6*B%P*&." +7".)%64.*4
$4"6*+7*A4+()D)HAT):" %.'7$* (*7"2+()2 ."5*)."6/.)2 PO6F, 7"(*&, (“(
3R2 J-2&'.,Q./ 1-/6B., SR T"2+', S*/ @-.HB./.

1"0.42P*H* 8" "A"H* ."H #%$4:+7"%6BR7+B"++H)7%$4.*4 -7"#F
G)$H*$)%".*B 74&.*(* H"+6B.)2 0*%)#*+* % *+7)$** (*7"2+()D) *+('++7%";
""6*8 %)8:42+7%*®:)04+7%4..)2 T4&.*(* ." H".4% #*+/H"; )54.(" %6*B.*B
S'5%)."6/.F&  &)04+7%4..F& $4"6*+7*A4+(*&P()6 (@%$".5**, >)++**) "
+6)04.%4, +):.)2 +7)$).F, (*7"2+()2 $4"6*+7*A4+()20*%)#*+*, +:$'D)2 B."
$"8%*7*4H"+6B.)2 74&.*(* %0*%)#*+* L*7"B, *, ."().45 ,." +))7.)P4.*4
7$":*5%)..)2 74&.*(* (*7"2+()D) (6"++*A4+()D) *+('++7%" * H"+6B.)2
74&.*(* $4"6*+7*Ad4+()2 0*%)#*+*. <"(04 .4)9&):*H) %FB%*7/ *
#$)"."6*8*$)%"7/ )+.)%.F4 T74.:4.5** %*+7)$** (*7"2+()2 O0*%)#H*+* TT
%4(", )#$4:46*7/ $)6/ * HA+7) $4"6*+7*Ad+()2 0*%)#*+* % ().74(+74
H):4$.*+7+(*& D$"G*A4+(*)2* #)+7H):4$.*+7+(*& ."#$"%64.*2, 74A4.*2 %
*+7)$** (*7"2+()D) *+('++7%" :%":5"7)D) +7)647*B.
OcHOBHBIE 1I€JIM UCCKYCTBOBEAEHUSI MOTYT ObITH chOPMYJIMPOBAH CJIeAYIOIIUM
oOpazom:

3'MA+7%*A)+.)%.F& -7"#)%$"8%*7*B*7"2+()2 0*%)#*+* TT %4("," 7"(04
8"#":.)4%P)#42+(*& * $'++(*& %6*B.*2 6B )#$4:464.*B 7)D), ("( :*"6)D
%)+7)A.)2 * 8"#":.)2 ('6/7'$, $"8%)$"A*%"RM*2+B% *+7)$*A4+()H
#$)+73$".+7%4,%)+#$* *H"47+B* %)#6)M"47+B% 7%)SA4+T7WAT7"2+(*&
&')0.*()%; #)("8"7/, ("(*H )9%$"8)H 7*# HFP64.*B, H*$)%)88%$4.*4,
"TH)+GA4$"-#)&*, )9'+6)%6*%"R7%FI)S("( 0*%)#*+.)2 74&.*(* * 7TA4H"7T*(*
$"9)7, 7"(* .)%F& +R047.F& ()66*8*2 * D43$)4%.
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1)+)%" $"9)7F #)6)04.F 7%$":*5%)..F4 6B *+7)$** *+('++7%"H47):F.
"#3%&'()*%+-&,'+"&-(,.&/ HA7): #)8%)6B47)+'MA4+7%*7] +)#)+7"%*7/
#$)54++F $"8%*7*B('6/7'SF  N"#":" * 1)+7)(" * )#$4.46*7/, 7"(*H )9%$"8)H,
+74#4.] *..*%*.""6/.)D) * )OM4D) %$"8%*7** &":)04+7%4..)2 ('6/7'$F, "
*H4.) D (*7"2+(0)2 0*%)#*+* TT %4("0+%."('%+-&,"+"&-(,.&/ HA47):,
*++64:'47 )+)94..F4 AA$TF 7)D) *6* *.)D) *+7)$*A4+()D) #4%*):" *
'+7".)%6B47 &"$"(74%.)4 %*+7)$** (*7"2+()2 $4"6*+7*A4+()2 0*%)H*+*
)#$4:464..)D) #4%$*):". C$* )9$"M4A.** ( 7%)SA4+7%7:46/.F& &'")0.*()%
(3R2 J-2&'., Q./ 1-./6B., V8*./ U"*) #$4:#)A74.*4 )7:"%"6)+/
1&+2"#3&-(,.+45 H47):', "RM4H' %)8H)0.)+7/ #$)+64:*7/ 7%)$A4+('R
-%)6R5*R 7)D) *6* *.)D) H"+74$". C$* .4#)+$4:+7%4..)H "."6*84
#$)*8%4:4.%2 ["#$%&'()*%+-,'&)&,"'&-(,.&/ HA47): #)8%)6B47+7)6()%"7/,
*TASHPAT*E)%" 7] $"9)7TF (*7"2+(*& &')0.*()%, *+&):B *8 )#$4:46W..)2
+7*6*+7*A4+()2 8":".)+7* * )9'+6)%64..)+7* D6)9"6/.)2 ('6/7'$.)2
+*7"5*42 H4.7"6/.)+7/R ."5%)."6/.F& )OM4+7%.
<"(*H )9%$"8)H, #$*HA4.W.'R % $"9)74 H47): 6)D*R H)0.) %546)H
)&"$"(74$*8)%"7/ ("( ()H#64(+.F2, )$*4.7*$)%"..'R ." *8'A4.*4 P*$)()D)
($'D" 0*%)#*+.F& #3$)*8%4:4.*2 (*7"2+(*& &")0.*()%, $4"6*+7*Ad+(*&
74.:4.5*2 * B%64.*2 %."7$* (*7"2+()D) *+('++7%" XX %4(".
Crenenn pa3padoTaHHOCTH NPOOJIEMBbI
;%7)$F 9)6/P)D) ()6*A4+7%" 6*74$"7'$F, #)+%BMW..)2 (*7"2+()2
7$":*5%)..)2  0*%)#*+*, ("( #$"%*6), "46BR7 H"6) %.*H".*B #$)964H"H
$4"6*+7*A4+()D)HAT):", AD)+7".)%64.*R * 7$".+G)$H"5** %*+('++7%A4AL*7"B
XX %4(". ,"M4 %+4D)*++64:)%".*B .)+B7 H).)D$"G*Ad+(*2 &"$"(7489,
+)+$4:)7"A*%"B%.*H".*4 " 7%)$A4+7%4()D)-6*9) ):.)D) &")0.*("-
$4"6*+7"* 4 "%"R7546)+7.)2 ("$7*.F $"8%*7*Bp4"6*+7*A4+()D)*+("++7%"*
%A"+7.)+7* $4"6*+7*Ad+()2 0*%)#*+* ("( D6"%.42P424D)+)+7"%6BRM424
“46BB )9%$"M"B )+)9)D) %.*H".*B ." *8:".*B -.5*(6)#4:*A4+()D) &"$"(74%",
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"067)$)H*$ AT +BHSA*H'MA+7%4..) " $"9)TF "%7)$)% #P'M*& ) (*7"2+()2
$4"6*+T*AL+()2 P()64 % ().TA(+74 + 8"H#":.)-4%$)HA2+(*H* * $'++(*H*
7$"*5*BH* H"+6B.)2 0*00)#*+*. <"(04 %"0.42P*H *+7)A*()H B%6B6*+/
JALS(* ) +%)WH%)SAL+TUAH*& &')0.5(0%;  "#S*HAS, ."+64:** 3R2
J-2&'", V8*, U"*,

<)$ATAL+()2)+.)%)2 *++4$7"5%).)D) +)A*4.*B #)+6'0%6* $'9)7F S*
<B.J+B.", ,0") X#*". 1+7)$*B +)%$4H4..)D)(*7"2+()D) *+(++7%"."*9)644
#)6.) )+%4M4."%*++64:)%"*B&,0") S* X2 E*., U2 <B.JAD." * V8*/
U"* Y) 3B)4* 3R2 J-2&.", S* V"). L).54#5** C.C.*+7B()%" * L.Y.
YU(HH)%" *+75) $H+()2 * +)%4AT7+()2$4"6*+T*AL+(*&P()6, #$*.BTF4 %
("A4+7%HAT))6)D** 9)6/P* +7%)H (*7"2+(*& &")04+7%4..F& %'8)%* %
546)H )#$4:46*%P*4 &')04+7%4..F2 CHALS(E .4+()6/(*& #)()64.*2
(7"2+(*& &')0.X()%-$4"6*+7)% TT %.>'++(*4 7$"*5*  H#$* *H"6*+ %)
%.*H"*4 * ""6%8*$)06"6*+/ #$* $"++H)T7$A.** $"8%*T*B (*7"2+()2
$4"6*+7+A4+()2 0*%)#*+* +4$4:* F %A4(", )D:" )+)94..) ."D6B:.)
#$)+640*%"47+B%6*B.*4 $'++()2 $4"6*+7*A4+()2 P()6F ." (*7"2+(R
0*00)H*+].
1 2002D):' %FP6) G'.."H4.7"6/.)4  *8:"*4 0") S* * X2 E*. CI+7)$*B
(*7"2+()2 0*%%)#*+* 1542-2000E.1 .4H *++64:'R7+B("$:*"6/.F4 *8H4.4.*B
% (*7"2+(O0H *+('++7%AXX %4(", #$)*8)P4:P*4 .4 T)6/() #): %6*B.*4H
+)5%"6/.)--().)H*A4+(*&  G"(7)$)%, .) +%B8"..F4 7"(04 + 9)6/P42
)7(SF7)+7/R (*7"2+(02 (6/7'$SF  -7)D) #4$*):", %)+#$* *H'"RM42 %6*B.*B
*89%.4.1 #4$%A4.+7Y6-T)H $B:' #$*.":640%7, ().4A.), N"'#':)2 2%S$)#4*
>)++%% 07 )$F )7THAA'RT, A7) *8HA.4.B #$)*+&):*6% " %+4885)%.B&: )7
0".$)%)-74H"7*A4+()D) ;) +7*6*+7*Ad+()D)* 74&*A4+()D).<$" +G)$H"5**
#):%4$D 6%+ * )+.)%.F4 -+TAT*A4+(*4#$* 5*#F (*7"2+()D) *+(++7%". 1
+06B8-T*H, %(*7"2+()2 0*%)#*+* #)B%6BR7+B 7)6/() .)%F4 +RO4TF,.) *
)Y%F4 DAS)*.;%7)$F )+7"."%6*%"R7+B ." 74H48':)04+7%4..)D) )9$"8)%" *B,
4D) $4G)$H*$)%" *B ." #$)7B04.** %+4D) XX %4(".
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U2 <BJAD." 9%+%)4X.*D4 CI+7)$*B *+(++7%"* A46)%A4A(ES"++H"7$*%"47,
D6"%.FH)9$"8)H ." #$*A*F * +#)+)OF #$).X()%4*B  &:)04+7%4..)2
(6/7'SE  N"#":" * 7$"*5+2 8"#":.)4%S$)#42+()2 H"+6B.)2 0%%)#*+* %L*7"2.
1"0.42P*H* ). +A*7"47+64:RM*4 G"(7)$F: H*++%).4$+('R :4B746/.)+7/
A%S)HA2+(*&HS)H) %04 * ()%, 7)$D)%F4+%BE*8HA.4.*B %&')04+7%4..)H
)9$"8)%" . ** L*7"B, :4B746/.)4 'A"+7*4 % #4:"D)D*Ad+()H #$)54++4
A%S)HA2+(*& * $++(*& H'+T743)%.
U2 <B.JAO. #$4:6"D"47+%)R&S$).)6)D*R, #)6"D"B,A7) )+.)%.F4 -7"#F
$"8%*7*B (*7"2+()2 0*0p)#*+* XX %4(" H)0.) #$4:+7"%*7/ A4$48
HSAAH+T%4..)+T#)()64.%2 "+0)644 ):"$W..F& H"+74$)%.
1"0.)4 8."A4*4 %G)$H*$)%"** (*7"2+()2 $4"6*+7*Ad+()2P()6F +FD$"6*
A 7)) 8"#":.)-A%S)HA2+(*4, ) * $H+(*4 TS5, I8A4FA  "+64:*B I
I L$"H+(D) I. 2. >4#*", 1. 1. 3$*()%", 1.;. 34$)%"+FD$'6)%"0.R $)6/
%67%)$A4+(*&+("*B& H.)D*& (*7"2+(*& &')0.*()%-$4"6*+7)%. N"+6'0%0%"47
%.*H"*B 7) G"(7, A7) (*7"2+(*4 &1)0.*(*-$4"6*+7F  H.)D) #*+"6* ) %6*B.**
$H+(*& SA"GFHTHALH(*& T$"*5*2, #$*:"%"B *H 9)6/P)4 8."Ad.*4. <(
0F:"RM*2+B 0%00)#*+45 ;2 0'.+*/  )7HAA"6: C>'++()4 $4"6*+7*A4+()4
YH(H4+79%), )+)94.)  %)96"+T7* 0*0)#*+*, )9*6)+ 9)6/P*& '+#4&)%.=.)
7.0 * 7)A) )7$"8%6) 0*8./ +)%$4H4..)D)A46)%4(" + AEA"+7/4H D)$4H,
$"8)A"S)%" FBH* * $")+7/R. ) .4 M) #T'T HS)FT)T' +)+TH)+TIR.
SHT) %H)AF AR HS)+HTF&HSAHAT)%Y%.48" HF+6)%"7)+7**7"5%2 ($)47+B
“+#)%4:/ &:)0.*(",  4D)+6)0.F2 * )7($)%4..F2 $'8D)%)$) 8$*7464HE%7)$
HS*BF%"47+4$/WS8.) * +($H'6WS.) *8'A"7/ $'++('R 0*%)#*+/. E$'D)2
&:)0*(, V8*/ U'* T7"(04 %F+)() 54.57 $++()4 $4"6*+T*Ad+()4*+(++7%),
#$* -T)H %+#)H*"B 9)6/P)D) #4:"D)D"* &:)0.*("  L.Y.Y"(+*H)%", A/
8"+6'D* % G)$H*$)%".** +*+74HF &":)04+7%4..)D) )9'A4.*B %L*7"4 *
00)+#*7".** 546)2 #64B:F &')0.*0)%, .4%)8.)0.) #):))54.*7/.
L.Y.Y"(+*H)% #$*8F%"%+4+7)$)..4*++64:)%"7/#$4:HAT #$* -T)H ) 9$"M"7/
%.*H"*4 .4 7)6/() ." %.4P.*2, 5%47)%)&6"., ) * ." 4D)G)$H', +7$'(7'$,
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(0.7'$. 1FB%64.*4+'M.)+7* *8)9$"0"4H)D) #$4:HA7" D %)7546/ ."+7)BM4D)
&')0.(".
N"HAA"746/.F2 *+('++7%)%4:1". ,0'.  7"(04 .4 )9&)*7 +7)$).)2 %)#S$)+
)+9%)4.*B (*7"2+(*H *+(++7%)H $4"6*+7*Ad+(*&7$":*5*2, )+HF+6BB4D) %
G*6)+)G+()H (6RA4. <"(, +"H)2 +M.)+7/R -7)D) HA7T):" ). +A*7"47
$"%.)%4+*4-+TAT*A4+()D)."A"6" * $4"6/.)+7*, $4"6/.F& G"(7)%.>4"6*8H
BY%6B477RH +#)+)9)H %F$"04.*B, OD:" &:)0.*(  H)047 BU%*7/H*$' +%)W
H*$)%)88$4.*4, +96)2 %8D6B: ." A46)%4(" * 4D) H4+7) % H*$4.
'0.)  )7H4A7*7/ 7"(04, A7) +'M4+7%'479)6/P)4 ()6*A4+7%) "6/9)H)%,
#)+%BMW..F&)7:46/.FH &:)0.*("H, ( (7)$FH "%7)$ )9$"M"4H+B
AD+SA:+T%4..) % +"H)H T4(+74 *++4$7"5%,

Haquaﬂ HOBHU3HA

E*++4$7"5*BH#$4:+7"%6B47)9)2 #4$%FIHF7 546)+7.)D) *+7)$*Ad+()D)
"UE*8Y  (*7"2+()2  O*06)#*+* TT %A4(" + )#$4:464.54H )H**$'RM*&
T4:45%2 OG+7)$* +)%$4HA.)2 (*7"2+()2 0*%)#*+* (C.)%F2 (6"++*Ad+(*2
$4"6*8HE, C:4$4%4.+(*2 $4"6*8HE). 1.*H"746/.) *8'A4." *+7)$*B
G)$H*$)%" *B (*7"2+()2 $A4"6*+T*A4+()2 0*%)#*+* 9%().74(+74 ('6/7'$.)D)
FE)D" N * 1)+7)(", 44 $"8%*7*4#):$)9.)  *++64:)%".) + 'A47)H
+)5%"6/.)-#)6*T*A4+()2  +*7"B**  L*7"B, %#4$%F4+($'#'648.)
#$)"."6*8*$)%".F  $"9)7TF %4:'M*& +)%$4H4. F& (*7"2+(*& &')0.*()%-
$4"6*+7)%.

TeopeaneCKaﬂ SHAYUMOCTD paﬁoTbl.

VAB)+T7.)4 *++64:)%" *4 *+7)$** (*7"2+()2 0*00)#*+* H*.'%P4D) +7)647*B
UA4%8"*H)+%B8*+)5*'6/.FH, (6/7'$.FH (6*H"7)H -#)&* :"47 %)8H)0.)+7/
)7THAT*7] (BRAAY%F4:4)6)D*Ad+(*4, H*$)%)88$4.Ad+(*4)%)$)TF %*+7)$**
(*7"2+02 (‘6/7'SF, )9)8."A*%P*4, 7)A.44 8""%P*4 54.)+7.F4 DH*"7F %
G)$H*$)%" ** -+747*A4+()D):4"6" -#)&*, Y#$4:46B4H)D)04 74H)9Z4H)H *
"O)$)H  &')04+7%4..F& +$4:+7%()7)$F4 )("8F%"R7+B %)+7$49)%".F,
4)9&):*HF :6B 4D) $4"6*8"5**.



9

1 *++4$7"5** $"++H"7$*%"R7+B"6)*8'A4..F4 "+#A(TF $"8%*7*B+7)$**
(*7"2+()D) *+(++7%"TT %4(",%F:46BR7+B04:'"M*4 74..4.5** #3$4:.46*%P*4
JOM'R  ("$7*."  &')04+7%4..)2 0*8.* L*7"B #3$)P6)D) +7)647*B.
SATP)+#4(7*%.F2"."6*8 *+7)$** 0*%)#*+* TT %4(" :"47 %)8H)0.)+7/
#$)+64:*7/ +74#4.] )9M4AD) * *.:*%*:'6/.)D) % G)$H*$)%".**
&':)04+7%4..)D) (6*H"7" L*7"B, #$)"."6*8*$)%"7/ %6*B.*4 7$":*5*2,
#$4)96":"RM*& ." 7)H *6* *)H *+7)$*Ad+()H -7"#4 $"8%*7*B"5*)."6/.)2
&')04+7%4..)2 P()6F.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTH PabOTHI.
>48'6/7"7TF *++437"5** %"0.F :6B #)+64:'"RM4D) *+('++7%)%4:A4+()D)
('6/7'$)6)D*A4+()D) *8'A4.*B *+('++7%" L*7"B TT %4(". Y"74$*"6F
*++64:)%".*B H)D'7 9F7/ *+#)6/8)%".F #$* +)+7"%64.** P()6/.F& *
%'8)%+(*&'A49.*()% * #)+)9*2, )$*4.7*$)%"..F& ." *8'Ad.*4 H*$)%)2
*+)$** *+('++7%"; %("Ad+7%4+7)A.*()%4:A4+()2 9"8F 6B *++64:)%".*2 %
)96"+7* *+7)$** *+("++7%",+)5%)6)D** *+('++7%", H*$)%)2 &':)04+7%4..)2
('6/7'$F. 1F%):F * #)6)04.*B $"9)7F H)D'7 9F7/ #)648.F #$* A74.**
64(5%)..F& ('$+)% #) *+7)$** * +)5*)6)D** (*7"2+()D) *+('++7%" XX %4(".
1FB%64.*48"().)H43$.)+742 %6*B.*B+)5*)('6/7'$.)2 +*¥7"5** 0p+7%".4 "
$"8%*7*4*+7)$** &':)04+7%4..)2 (‘6/7'SF, ."#$*HAS, *+7)$** (*7"2+()D)
H(++T%" -#)&* C('6/7'$.)2  $4%)6R5**E,H)047 9F7/ *+#)6/8)%".) #$*
$"8%"9)7(4 #$)DS$"HH#) ('6/7'$.)2  #)6*7*(4, #$* )#$4:464.** H4A&".*8H)%
+))7.)P4.*B )G*5*"'6/.)D) * .4)G*5*"6/.)D) *+('++7%"%$"86*A.F4 #4%$*):F
*+7)$** (*7"2+()2 ('6/7'$F.

Anpobanusi padoThbI.
E*++4$7"5*B)9+'0:"6"+/ ." 8"+4:".** ("G4:$F 8"$'940.)D) *+(++7%"3".(7-
C474%$9'$D+()D) D)+":"$+7%4..)D) "(":4H*A4+()D) *.+7*7'7" 0*%)#*+*,
+('6/#T'SF * "$&*TA(T'SF *H. 1.?. >4#*." * #)6'A*6" #)6)0*746/.'R )54.('.

OcHoBHOE coep:KaHue IUCCEePTALMH.

E*++4$7"5*B +)+7)*7 *8 %%4:4.*BA47F$4&8D6"%("0:"B *8 ()7)$F&
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:46*7+B " $"8:46F, 8"(6RA4.*B, 9*96*)D$"G**, +#*+(" *66R+7$"5*2 *
#$*6"D"4H)D) ( :*++4$7"5%)..)2 $"9)74 *66R+7$"7%%.)D) H"74$*"6".

1) I"HSHN&&&"S" (74$*8'4T7+BHSAHAT *++64:)%" *B, +%B8"..F4+ *H
#$)964HF * 546* $"9)7F, &$).)6)D*Ad+(*4 $"H(*, )9)+.)%F%"47+BHF9)$*
"(7"6/.)+7/ T4HF.

CA$%FA9$"85F $4"6*+T*A4+()2 0%%)#*+* D 8"#":.)4%$)#42+()2 D
#)B%*6*+/ % L*7"4 %) H.)D)H 96"D):"$B H*++%).4$+()2 :4B746/.)+7*
*T"6IB.+(*& ("7)6*AA+(*& #S)H)%4:. ()%, "H$S"%64..F& +H*++*42%Q#H).*R,

* 0oL*7"2. 1), ("( -7) 9F%"4T%*+7)$** (6/7'SF, 'H)8$*746/.F2 #$)4(7
H)047 #$*.4+7% +)%A$P4..) 4#$4:%*:4. . F4 #)+64:+7%*B%*+7)$*Ad+()2
FUHYA -7)2 (BIT'SF. <"( * +6'A*6)H %(*7"2+()2 ('6/7'$4: &$*+TH".+(*4
54.)+7* .4 )("8"6*+ %)+7$49)%".FF %)+#$*.B7TF(*7"2+()2 (6/7'$)2, .)
74&.*%(" H"+6B.)2 0*%)#*+* "67"$.F4 )I$"8F &$*+7*".+(*& +%BTF&,
SMHET A SAMGRHTHAL+(Y, 8" TA$44)%"6* (F7"2+(*& H"+74$)%()7)$F4
HHET 6%+ ) +HF+6*7/ * *+#)6/8)%"7/ #$*4AHF 8"#":.)4%$)#42+()2 0*U)t*+* %
(7"2+(0H *+(++7%410.)  YTHAT*T/, A7) $"8%*T* 434" 6*+ T*Ad+()2 0*%o)#t*+*
%L*7"4 OF6) )+6)0.4.) H**$'RMA2  #)8*5*42 (*7"2+()2 (6"++*Ad+()2
0*06)#*+*, ()7)$"B *H46" 9)D"7'R *+7)$*R * )7%4A"6")+.)%.FH A4$7"H
(*7"2+()2 7$":*5%)..)2 ('6/7'$F.

>4"6*+T*A4+("BO*%)#*+/ L*7"B ." ."A"6/.F& -7"#'& +%)4D)
G)$H*$)%" *B +*.748*$)%"6" 7$":*5%*  8"#":.)4%$)#42+()2 $4"6*+7T*Ad+()2
POBF % 0*00)#*+* * 7$":*5%  (x7"24+()2 (B"++*Ad+()2 0*0%)#++*. [7)7
+*HO*)8 #$)B%6B6+B$40:4 %+4DPo7)H, A7) (*7"2+(*H*  &'")0.*("H*
)+%6"+06"6*+/H"+6B."B748&.*(" * $4"6*+T*Ad+("BO*%)#*+/ $"..44 48."OHF 4
) HSA8" *7"6/B.A(*& H*++%).48)% %L*7"2. <"( ("( (*7"2+("B 7$":*5%).."B
0*0)H*+ %6+06)4D+.)%4 :4()$"74%.", TAH"T*Ad+(*2$4#4$7"$, HA&" *8HF 4D)
0%F$"04.*B, JH#)8*5%)..)4  #)+7$)4.*4 * 9%546)H, +#)+)9 8"#)6.4.*B
0%06)#*+.)D) #$)+7$".+7%" )+7"%"6*+ #$40.*H*, 7.4. +))7%47+7% RM*H*
6'AP*H )9$"85"H (*7"2+()2 (6"++*Ad+()2 0*%)#*+* T'P/R. [7) 9F6" 7" 04
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(*7"2+("B (6"++*Ad+("B 0*%)#*+/, *8HA.*6+B 7)6/() H"74$*"6.

364 'RM*2  %*7)( % G)$H*$)%".** * +7".)%64.%* (*7"2+()2
$4"6*+7*A4+()2 P()BF % 0*%)#*+* OF6 #$4:)#$4:464. *+7)$*Ad+()2
7542 1)+7$49)%".)+7/ $4"6*+T*A4+()D) *+(++7%", ("(  #$"%*6),
)7$"0"47 )A4.] D6'9)(*4 7$".+G)$H"5** %+)5+"6/.)--().)H*A4+()2  0*8.*
)OM4+7%":6B %F$"04.*B ()7)$F& 4M4 .4 ."2:4.F +)8%'A.F4 G)$HF *
+#)+)9F %F$"04.*B %&")04+7%4..)2 ('6/7'$4 D *+(++7%4,6%74$"7'$4,
H'8F(4, D 7) 4+7/ .4 *8)9$474. 4MA ":4(%"7.F2 :".)2  +*7"5**
&')04+7%4..F2 B8F(,* $4"6*8H 8:4+ YF+7'#"47)9Z4(7*%.FH 94++7$"+7.FH
G*(+"7)$)H *+7)$*Ad+(*& HAT"H)$G)8 ('6/7'SF;  *6*, ."#$)7*%, ()D:"
7)7"6*7"$.)2 *6* "9+)6R7.)2 %6"+7*.4)9&):*H)  '%4()%4A*7/ +49B %
SB)U6)2 RHT)$E. 1 (FT"2+()2  0FO%6)#r+* $"8%6*T*AS$A"6H+T*AL+()2
0*%)#*+* OF6) #):D)7)%64.) 546FH $B:)H *+7)$*Ad+(*& * +)5*'6/.F&
HSA:H)+FB)(, O7)$F4 "(7"6*8*$)%"6* T%)SAL+(*4*+("*B  (*7"2+(*&
&':)0.*()%-$4"6*+7)%. J6"D)#$*B7.FH )9+7)B746/+7%)H,
* 74.+*G*5*$)%"%P*H * %) H.)D)H ."#$"%*%P*H $"8%*7*4 (*7"2+()2
$4"6*+T*A4+()2 P()BF  %0*00)#+* TT %A4("+7"6) +)%H4A+7.)4#6):)7%)$.)4
7%)$A4+(*-#4:"D)D*A4+()4)7$ . *A4+7%) LI> * 333>, (*7"2+()2 * $'++()2
(6/7'SF, (*7"2+()2 * 8"#":.)4%S$)#42+()2 ('6/7'SF.

=A4$4: FH -7"#)H %*+7)$** (*7"2+()2 $4"6*+7*Ad+()2 0*%)#*+* D
+06)4)9$"8.)2 #$)%4$()2." *+7)$*Ad+(R +7)2A*%)+7/(*7"2+()D) $4"6*8H"D
BY%*6"+/#)+64:.BB 7$47/ :%":5"7)D) %4(". 1 -7) %$4HED$".*5F H40:'
(6/7'$"H*,  ("( DA)DS"G*AL+(*47"( * %$4HA..F4,8."A*746/.) +)($"7*6*+/
96"D):"$B 9)644 )7($F7)2 * 6*94$"6/.)2 #)6*7*(4 H.)D*& D)+:"$+7%,
#)8%)6*%P42-:46"7/ ('6/7'$.F2  )9H4. H40:' $"86*A.FH* +7$"."H* 9)644
74+.FH * *.G)$H"5%)..)  $"8.))9$"8.FH. K6)9"6*8"5%)..F4  74.:4.5%,
+HA7"RM*4-().)H*Ad+(*4 DS$"*5F * '7%4$0:"RM*4 4:* F4 "#$"%64.*B %
+)5%'6/.)2  #H)6*T*(4 +7$". +7"%BHAS4: 6)("6/.FH*  (6/7'$"H*  %)HS$)+
+)&$".4*B * +)&$".4*B ('6/7'$.)D) ."+64:*B )7 +7".."$7.)2 D6)9"6/.)2
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(6/T'SF, ()7)$'B %+%)4D+.)%4 %)+&):*7 ( H'++)%)2"HAS*(".+()2  ('6/7'$4.
1 -7*& *+7)$*Ad+(*& '+6)%*B&6)("6/.FH ('6/7'$"H 0%8.4..) .4)9&):*H)
H%ASP*T] +%)2 *+7)$*Ad+(*2 %F9)$, ()7)$F2 )#$4:46*7 *+7)$*Ad+(*2
+54."$*2 $"8%*7*B"..)2 (6/7T'SF. L*7"2+("B (‘6/7'$" *H447H.)D)%4()%'R
ISR, % ()7)$)2  ($FTAL+(*4 -T"HF '$"%.)%A4P*%"6*+/ #A4$*):"H*
"5%)."6/.)D)  ('6/7'$.)D)  %)8$)0:4.*B. E'H"47+B, A7) :6B +)%$4H4..)2
(*7"2+(0)2 (6IT'SF  *, % A"+7.)+7* &:)04+7%4.)2 (‘6/7'$F, +7)6/
$"8.))9$"8.)2,  #4$4#)6.4.)2  ("6/("H*  + 8"#":.)4%S$)#42+(*&
&'1)04+7%4. . F& "#$"%64.%2 H):4$." * #)+7#)+7H):4$.", $4"6*+7*A4+("B
PO)6" % 0%%)#*+*, +)&S$".*%P"B 7$":*5%* (*7"2+()2 $4"6*+7*A4+()2
0*0%0)#*+* #$40:4 %+4DYe0%)+HS*BT*:4"6" ($"+)7F, %H)H4.74 %)+#$*B7*B
#$4($"+.)D), - BY%BBATHB " TG)SH)2 *+7)$*Ad+()2 '+7)2A%0%)+7*:6B (*7"2+()2
"5%)."6/.)2 ('6/7'$F.

E"644 %) %%4:4.%* $"++H"7$*%"47+BF7 *8'A4.*B .A()7)$F& "+#4(7)%
8"B%64..)2 7T4HF #$4*H'MA+7%4..) % (*7"2+()2 *+('++7%)%4:Ad+()2
6*74%"7'$4.

'()") L. *+,-++."1 +.1)) & 0)1)$), 1-.& "2)&3/$#4+."&5.

1 -7)2 DB"%&"++H"T$S*%"4T7+B7"2+("B 0*%)#*+/ %().7T4(+74 $"8%*7*B
H*$)%)D) &':)04+7%4..)D) #$)54++". @4.)H4. +)%$4H4.)2 (*7"2+()2
H"+6B.)2 0%%)#*+* %) H.)D)H +G)$H*$)%"6+B#): %6*B.*4H -(8)D4..F&
G"(7)$)%.=." 8."A*746/.) )76*A"4T+B7 (*7"2+()D) 7$"*5%).)D) *+(++7%"
* (5772+()2  (6"HH*AL+()2 O*)Hr+*, —+TAT*AL+(*4)+)%F ()7)$F& 9F6*
#ASA+H)TSA.F * TASHSAT*$)%" . F %)) 7T%4T+7% % HM.FH #)7)0H %L*7"2
(B/7'$.F&  *.)%"5*2  *8 N"#".)2 20$)HF * >)+++*  <$U5Er
8"H#": )A%S)HA2+()D) *+(++T%"* YA +7.)+7*, 0¥06)#*+* OF6* #$%%.4+4.F %
&')04+7%4. )4  #$)+7$".+7%) (*7"2+()2 ('6/7'$SF  4%S$)#42+(*H*
H*+4+%) A$"H*, $'++(*4 $A"6*+T*A4+(*47$"*5%  DHSAH'MA+T%4..) $'++(H*
#4:"D)D"H* * &)0.*("H*.  CA$*): "HT'S 7$"*5%2  ( '+6)%*BH *
)4)94..)+7BH (*7"2+()D) HA.7"6*747", H*$)%)88$4.Ad+(*H'+7")%("H, *&
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$4"6*8"5*B %+ GASL+("++7%")+'M4+7%6B6+BA+/H'H$):)60%746/.)4  %$4HB.
<"(*H )9$"8)H, :%4)+.)%.F4 7$":*5** - 8"#":.)4%$)#42+("B * $'++("B -
)("8"6* .4#)+$4:+7%4..)4 %6*B.*4." &"$"(74$(*7"2+()D) *+('++7%"XX %4("%
546)H * +7".)%64.*4 (*7"2+()2 $4"6*+T7*A4+()2 0*%)#*+* % A"+7.)+7*
=#$4:46BR7+B)+.)%.F4 -7"#F %8"*H):42+7%*B6/7'$S 1)+7)(" * N"#""
H#S*A*F * +#)+)9F #$).5()%4.*B  4%S$)#42+(*&4.:4.5*2 " "5%)."6/.'R
#)A%": 1) "A"6/.F2  -T"# (+ VIl %.)&"$"(74$*8'47+B+)9+7%4..) C8."()H+7%)HE
(*7"254%+ ('6/7'$)2  N"#":.)2 2%S$)#F;2) C74)$47*Ad+(*2ET7"# (XVI D XIX
%%.)06"%.FH)9$"8)H, )#$4:46BA7+B+#4&"H* #$4#):"%" *B %L*7"4 *+7)$**
8"#":.)A%S$)#42+()2 0*%)#*+*, TA&*(* H"+6B.)2 0*%)#*+* % L*7"4; 3)
CHS$"(T*A4+(*2E-7"# (XVIII - XIX%%P*8'Ad*4 H"+6B.)2 0%%)#*+* %%'8"&,
O#*$)%" *4  PA:4%S$)YB"#":.)4%S$)#42+(*& H"+74$)%4) +)%$4H4..F2 -7"#
(0.45 XIX DXX %%.&"$"(74$*8'RM*2+B H.)04+7%4..)+7/R $4#$484.7"5*2
&)04+7%4.)2 #$"(7*(*, (D" +)%$4HA.."B(7"2+("B 0*%)#t*+ )("8F%"47+B
%6)+7$49)%".)2 ("( %('6/T'$)H  #$)+7$" +7%A)+7)(", 7"( * " N"#:4 * %
3U;.

=7A"+7* 96"D):"$B +)8:".*R $"8.))9%$"8.F& &")04+7%4..F& 'A49.F&
8"%4:4.%2, " 7"(04 $4G)$H*$)%"*R &":)04+7%4..)2 )9$"8)%"746/.)2
+H+TAHF #)B%*6*+/ (*7"2+(*4 &:)0.*(*,  %)#6)7*%P*4%+%)4H7%)$SA4+7 %!
ATAT*AL+(*4 '+7" )% (*  H"+74$)%8"#":.)4%$)#42+()D) *+('++7%" *
)9$"M"%P*4+B ( +7*6*+7*Ad+(*H, 74& *Ad+(*H )+)94..)+7BH #*+/H"
&:)0.*0)% 8"#".)2 5*%*6*8"5**, :)+7*04.*B ()7)$)2 +7".)%*6*+/ %+42)644
HH6BS.FH*  %L*7"4. N"#":.)4%S$)#42+("B 0%%)#*+/ B%*6"+/+%)4)9$"8.FH
+7*H'6)H * 6B $"8%*7*B(*7"2+()2 (6"++*A4+()2 0*%)#*+* * (*7"2+()D)
"5%)."6/)D)  *H(++7%". 146%(*4 (*7"2+(*4 &:)0.*(*  3R2 J-2&., SR
T'2+, S*/ @-.HB., Q. 1-/6B. #)+%B7*6*+%)R0*8./ #)#'6B$*8"5**
8"#":.)4%$)#A2+()2 0*%)H*+* % L*7"4,
‘0" 2.%+./6&5 ,&)4+[4  T&'I1&+& 1#6"4 1/(I"&%8 XX "#,) %(6RA"4P6
+49B%" )+.)%.F& $"8:46". =*. *8 ()7)$F& - 6,'+"&7 .&'#/,.+/ 8&$+9&,&
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A%:# XIX D 9("$+/ 9+)+$&%; XX $(.# D )+*7 *+7)$*()-74)$47*Ad+(*2
&'$"(74$,%7)$)204 - <%o#)&2$+"-('$#  >57+8%&.+H("$+ 9+)+$&I6XX $(#
D)9$"M4A. ( .A#)+$4:+T7%4.)H' "."6*8"  #$)*8%4:4.%2 %d:'M*& (*7"2+(*&
0*%)#*+54% -7)D) #4$*):": 3R2 J-2&'." *Q./ 1-./6B.".

1 (*7"2+0)2 (6/7'$4 "A"6" TT %4(" #)-#$40.4H' +)&$".B47+B
7$"*5%)..F2 ‘(6" 0*8.* * )#$4:46BRM"B$)6/ H.)D)%4()%F&7$":*5*2,
8":"%"%P*&0%8.4..F2 $*7H :6B H.)D*& #)()64.*2 (*7"254%.=."() *
(*7"2+(R *.7466*D4.5*R -&) *+7)$*()-(6/7'$.F&  $4G)$H-7$".+G)$H"5*2,
#P) &) F%P*& ("( % >)++**, T"( * % N"#")2  2%$)#4 %8%)6.)%"6).
C)+64:+7%*4H-7)D) B%*6)+/9)644 %.*H"746/.)4 )7.)P4.*4  (*7"254% (
('6/7'$4 N"#"". E6B H.)D*& )9%$"8)%"..F& (*7"254% ('6/7'$" N"#""
#$):)60"6"  "++)5%*$)%"7/+B + %46*(*H* *H4."H* &")0.*()% 1F+)()D)
1)8$)0:4.*B  *6* D)66"..+(*H* $4"6*+7"H* +4H.":5"7)D) +7)647*B.1 -7)
%$4HB"6)D H40:' N"#")H * 1)+7)OH 9F6 C$"8)$%".E%)%$4H4.* <)6/()
96"D):"$B %46*(*H (*7"2+(*H #$)+%A47*746BHA"6" TT %4("* &')0.*("H,
)9'A"%P*H+B 8" D$".*542, +96*04.%4, 8."()H+7%) + 8"#":.)4%$)#42+()2 *
$++()2 (6/T'$"H* )+'MA+7%*6)+/*H4..) %7"OH *+7)$*Ad+(H $"('$+4,
O07)$F2  %#)+64:+7%*#$4:)#$4:46%6 $"8%*T*4(*7"2+()2 &')04+7%4..)2
(6/7'$F ().5" TT %4(".
18%4+7.), A7) % ."+7)BM44 %$4HB% (*7"2+()2 O0*%)#*+* %6*B.*4
8"#":.)4%$)#42+()D) *+(++7%"#$)BY%*6)+/#$40:4 %+4DYo#)B%64.** )%F&
SH#$"%64.%2, +*.748*3)%"%P*& 74.:4.5** $"86*A.F& ."5*%)."6/.F&
&')04+7%4..F& P()6. '0.)  )7HAT*7/, A7) -7)7 #$)54++%(6RA"4%+49B
4+06/(0)  -T"H)%:."A"6[.F2 -7"# (#4$*): )8."(OH64.*B +8"#".)4%$)#42+(*H
*1('++7%)H, 4D) *8'Ad.*4, )+HF+64.%4), -7"# *+7)6()%".*B, *.7A$HS47"5**
(-7"# "HTUSROVHFT" 8"#":)A%$)#42+()2 0*%)#*+* ( HA+7.FH'+6)%*BH,
)4)94..)+7BH H4.7"6*T47", &:)04+7%4.)2 T$"*5*) * +)9+7%4..) -7"#
+7")%64.*B * $"8%*7*B#$4:#)6"D"RM*2 D"$H).*8"5*R, '$"%.)%4P*%" *4
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$"86*A.F& &')04+7%4..F& 7$"*5%2 %().74(+74 (*7"2+()2 &':)04+7%4..)2
(‘6/7'SF.

CASWFA*T"2+(*4 &:)0.5(*,  #H)+AT*%P*AN"#""'R 2%$)}# %().54 XIX -
MA"64 XX %4(0)%FHAG* %)8H)0.)+7/ )8."(H*7/+B  + *H#SA++*) *8H)H *
H)+T*HHESA++%) *8H)H, 8" *H"%P*H* %4:'M44#)6)04.*4  %&")04+7%4..)2
0*8.* @$".5%*. 4+H)7$B ." 7), A7) (6"++*Ad4+("B P()6" % *+('++7%4
#)::480%%"6"+, %)+.)%.)H, %"(:4H*A4+(*& ($'D"&, %+$4:4 CHASA)%FEE
&)0.5 ()%, &1)0.*()%-$4G)$H"7)$)%, 5"$*6* +)%4$P4..) *F4 "+7$)4.*B.
1 Q#).**  #$4)9$"8)%"746BH®&.")04+7%4..)D) )9$"8)%".*B Y%F+7'#*6*
&)0.*(  T-2 <B.J | % T-, O)7)$F2 * C)7($F6*E *H#$4++*).*8H :6B
P*$)()D) 8$*746B.1 Q#).** 9%7)7 H)H4.7 )7+7+7%)%"6))H* *$'RM44
+THG*+THAL+()4 . "H$ %64 ¥4 Yo*+('++7%4)IM"B +*7"5*B &"$"(74$*8)%"6"+/
H.)D))9$"8*4H $"86*A.F&, #)$)2 #$)7*%)#)6)0.F&, &')04+7%4..F&
74.:4.5%2. 3%*:4746/+7%)H#):)9.)D) $"8.)+7*6/B H)D'7 +6'0*7/ :"04
#$)*8%4:4.%B (*7"2+(*& &:)0.*()%, )9'A"%P*&+B%Q#).**. OA*%P*4+B)
20%6$)HA(*T"2+(*4 0*%)#*+5F: S* IP*, O @"*., S* ")P*, 3R2 J-2&'., Q./
1-/6B./, ,". U&. DH#S$AHMA+T%4.)#$))60"6* (6"++*A4+(*2 $4"6*8H.
C) %)8%$"M4. 0 *7"2 H.)D*4 *8 *& #$AH):"%"6* Yol M*& ' *%d$+*T47"&
L*7"B.

1 1912D) SR T"2+ * O U*D"™./ +)8:"6* U".&"2+(*2 &")04+7%4..F2
| A4S TAT - HASYOF 2HAS*"6*8%$)%" . .F2 U)96"+7* *+(++7%* +7*7'7. 1 -7)7
04 #4$*): 9F6* )7(SF7F %F+P*4'A49.F4 8"%4:4.*B*6* G"(6/T4TF *+(++7%
%C4(*.4, T".A0), 1".8%4, OA".4,3A0).. J)6/P*+7%) *8 #4$4A*+64. F&
* +T¥TT)% * ' *A$++TAT)997(SF6*+, D6"%.FH9$"8)H, %20-4D):F TT %A4(".
1 -7%& %'8"&HSAH):"%"6* (" +$4:* HSMH):"%"T4642.4)9&):*H) '#)HB.'7/
*HA" 7"(*& *8%A4A+7.F&*T"2+(*& &1)0.*0%, ("( 3R2 J-2&'., SR T"2+,
S*. @-.H*/, Q. 1-/6B./) *+7)$*R 8"#":.)4%S$)H42+()2 0*0p)#*+* *
VSR (¥7"2+()2  (6"++*A4+()2 0¥ ) +* + 'AAT)H T4&#$4)9$"8)%" . *2,
O07)$F4 %.42 #$)*8)P6* 8" #)+64:.*4 %" :4+B7*647*B.364:47, ).."(),
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YTHAT*71, A7), 7"( ("( IH**$'RMA2  HAT)*(*  #S4#):"%" *B  0*06)#*+*,
(", FHT)S KH(H47%".4 OF6), "HAT*6*+/ .4+()6/() "A.F& P()6,
HS 966452 * HAT):*( #$4#):"%" *B.

L¥7"2+(*2 &7)0.%(  * #4:"D)D3R2 J-2&'. *8'A"6 0*%)#*+ %C"$*0+()H

| AS+¥TATA& )04+7% %20-4D):F TT %A("#)-7)H' 4D)H".4$" #*+/H", D:4
#S)A*TF%"4T+B)H* *$'RM"B  $)6/ $*+.(", 8."A*746/.) )76*A"47+B)7
&')04+7%4.)D) CHALS('EHA+T F&(*7"2+(*& &:)0.*0%. S*/ @-.H*J,

)9'A"%P*2+B 7"(04 % C"$*04, *+#F7"6 % 9)6/P42 +74#4.* %6*B.*4
*H#E$A++%) *8H", #)-7)H' %4D) $"9)7"& M'7*H +*.748 &':)04+7%4..)D)

VHET", 7$"%5%2 4%$)#42+()DY+(++7%"* %)+7)A)D)*+(++7%".1" #4$%'R
ALT%ASTTT %A(" #$*&):*7+B :4B746/)+7/ * SR T"2+, H.)D) %$4H4.*
#$)%4:P4AD) % Q#).**,  2%$)#4, *8'A"%P4D) $"86*A.F4 )9$"8)%"746/.F4
HE)DS"HHF, HAT):*(*  #$4#):"%" *B 0*0b)#*+* * $*+'.(". 3#4(7$*.74$4+)%SR
T'2+' OF6 A$48%FA"2.)P*$)(*H, *, &)7B #$4:#)A74.%4 ). )7:"%"6
H)+T*H#SA++%) *8H', ("( %A4D) 7%)$A4+7%A"( * %4D) #4:"D)D*Ad+()2
:ABT746/.)+7* #3$)+640%%"47+BS$*.B7*4 * +* 748*$)%" *4 7$"*5+2 $"86*A.F&
PO)6 * ."#$"%64.*2. 1) H.)D)H *H4.) SR T"2+' H):4$.*8*$)%"6 +*+74H'
HSAH):"%" *B % &')04+7%4..F& %'8"& L*7"B.

1 30-4D):F TT %4("9)6/P*.+7%) (*7"2+(*& &:)0.*()%, )9'A"%P*&+B %
Q#).**,  B%*6*+/ $):)."A"6/.*("H* D*#4$$4"6*+7T*A4+()2 (*6*
+HHASSA"6*+TAL+()2) 0*06)H*+*: *& :"6/.42P"B  :4B746/.)+7/, % 546)H
#$)74("%P"B%U".&"4, H"6)*8%4+7."%:$'D*& D)$):"& L*7"B. >4H* *+54 5+
8"#": ) A%S$)HA2+(*& &')04+T7%A..F& T$"*5%2 #$)A*TF%"R7+B6(*7"2+()2
0*%)#*+* -7)D) :4+B7*647*B30-4D):F D #$4*H'MA+7%4..) %$4HBH64A4 B
H)+T*H$4++%) *8H)H. L*7"2+("B 7$"*5*).."B  0*00)#*+/ )("8"6"+/ %7) %$4HB
H4.44 %)+7$49)%"..)2: % L*7"4 6*P/ .40)7)$F4 &:)0.%(*,  %6":4%P*4
74&.%()02 (*7"2+()2 (B"++*Ad4+()2 0*%)#*+*, #$):)60"6* $"9)7"7/ %$'+64
7$"*5%)..)D) (*7"2+()D) *+("++7%".
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1) %$4HB %)2.F + Q#).*42, % #'7$*)7*Ad+(* )($"P4..)2 (*7"2+()2
0*00)#*+*,  +HA*6*+] +T*6*T*A4+(*4 YH*".7TF  * TAH"7T*A4+("B
H$"%664.)+7/. J)6IP*+7%) &:)0.*()%  %-7) %$4HBAF.'0:4.F OF6*
H*D$*$)%"7/." +4%4$)-8"#"* RD)-8"#": L*¥7"B. 2+6* Q)6/P*.+7%) (*7"2+(*&
&)0.50%  %:)%)4..)4 %$AHBF6* '%664A4.F #)+7*HESA++%) *8H)H, 7) %
%)4..)4 %SAHB'MA+7%4..) *8HA.BAT+B"H &"$"(74$*& #*+/H": %)8%$"M4.*4
$4"6*+7*Ad+()2 H".4$4 %)H.)D)H 9F6) )9'+6)%64.) #)*+()H 9)644 96*8(*&,
HG)D*AL+(*& +%6B84R) +9%)*H* +))74AA+T%4. *("H*. C)+64)().A"*B  %)2.F
#$)*+8&):B7 *SHA.4*B * % *+('++7%4: H):4$.*8H, $".44 #)74+.4.F2
$4"6*8H)H, #)+74#4..) "A*"AT  9%.)%/ 8" *H"T/ +%)* #)8*5**, <4.:4.5%
H):4$.*8H" % *+('++7%4 (*7"2+(*& &')0.*()%  #)+64%)4..)D) %$4H4.*,
)4)94..) % +4$4:*.4 40-& D):)%, #$)+640*%"R7+B% 7%)$A4+T Y (*&
&)0.50%, ("( S*/ @-JH*/, Y* E"2:-, K"/ SB., S*,0.P-, X2 @-.
0")  058*% X* Q.R., 'A"+7%)%"%P*&#4$%)2#)+64%)4..)2 Y%F+7"%(&6
D)$):4 . k.. ="() *& :4B746/)+7/ )&%"TF%"4T)6/() .4+()6/()
#)+64%)4..F& 647, 'D"+'B '04 ( 1949 D):'.

1 -7) 04 %$4HB! +4%43)-8"#"4*7"B Y#)+64%)4..F& '+6)%*B&Y%.49)6/P)2
D$'##48')0.5 0%  9F6* +G)$H'6*$)%".F )+.)%.F4 AASTFC.)%)2 0*0)#*+*E,
#)8:.44 )G)$SH*%P42+B * $4"6%8)%"%P42+B % 0*%6)#*+* LI>.

C)+64 +)8:"*B LI> (*7"2+()4 *+('++7%) OF6) $4G)$H*$)%".). >4G)$H"
)H6" H)BFTHALH(*2 &"$"(TA$. I+(++7%' )7%):*6"+ #):A*4."B  $)6/ %
JHH)B B CrH(++T%)* B "+TIEX+(++T%), #)+7"%64.)4 " +6'09' ."$):,
)7.E.4 9F6) #$*8%".) )7$"0"7/ 0*8./ #$)+7F&6R:42. Y)6):F4 * Y#F7.F4
H'+74$"9F6* %F.'0:4.F +64:)%"7/-7)2 #)6*7*(4: T4H"T*(" 9)6/P*.+7%"
$"9)7 *8HA.*6"+ Y6+))T%AT+T%*# 8" "A"H* C.)%)2E-#)&*. 37".."$7."B 74H"
0*%)#*+.F& $"9)7 D*:4"6*8"5*B H)H4.7" #$4:%('P4.*B +%476)DY''M4D).
14:'M*2 &")04+7%4..F2 HAT): D $4"6*+T*Ad+(*2.

L +4$4:* 4 50-& D):)% 74H"T*AL+(*2 +#4(7$ 0*%)#*+.F& $"9)7 .4+()6/()
$"+P*$BA7+B( 7$":*5%)..FH  +R047"H :)9"%6B47+B+7)$*Ad+("B 7T4H"7*(",
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+%B8".."B+ %)2.)2, " 7"(04 +)5*"6/."B 74H"7*(". >4G)$H*$)%".*4 *+('++7%"
)7$"8%6)+/, $"8'H447+B* ." 0".$)%F& #$4:#)AT4*B&. <"(, ."#$*H4$, 0".$
#428"0", ."TR$H)$7", %)+7$49)%"..F2%)%)4..)2 0*%)#*+*, 7.4.:) 1949D):",
%50-4D):F )("8F%"47+BH"6)#$*%64("746/.FH :6B &:)0.*()% )G*5*"6/.)2
6% %, 3))7%4+7%A4..),#)$7$47,9F7)%)2 0".$ %F&):B7." "%".+54." %50-4
D):F.

34$4:*"  %A("Ur+T)$ (*7"2+()2 (6/7'SF D ASABUFA"2 H$)7*%)$4A*%F2
#4$%):. 1 -7) %$AHBT"2+(*4 &1)0.4(*  )IA"6*+ #$A*H'MA+7%4..) %333>
* 0pr7$" & 1)+7)A)2 2%$)HF. T)0.4(*  *8 333> * S'HFE.**  #$*D6"P"6*+/
%A+T('$+F 64(5*2, $'0%):*7/ H"+74$+(*H* %CA(*.4 * T".A0). 3$4:*
(*7"2+(*& &')0.*()%, )9'A"%P*&+B % &':)04+7%4..F& %'8"& 333>,
4)9&8):*H) %F:46*7/ R"./ U"/P*  3B) @-., S* <B./+B., K) U"D"., ,0".
T"A*, S*/ K", 1". E-%-2,*/ ,0-, K9 T. T-L.- 1" SRAR,X2
0"&., T) IH*/, V8% U"* 0"/ V8B./58%/. <$"*5** $'++()2
$4"6*+7*A4+()2 0*%)#*+* 8."A*746/.) #)%6*B6*, 7"(*H )9$"8)H, ("( ."
7%)$A4+7%) Y%FPA#ASAA*+64..F& &')0.5()%, 7"( * ." *& #$A4H.*()%.

1 "A"64 60-&D):)% TT %A4(", %+%B8% #)74#64.*4H #)6*7*A4+()D)
(6*H"7", %)8$)0:"47+B * +)%$4H4A.."B (*7"2+("B 0*%)#*+/. YAT):*("
HSAH):"%" *B % %'8"& 7"(04 .4+()6/() *8H4.B47+B%) H.)D)H 96"D):"$B
8"+6'D"H S) K'.6R, #$4#):"%"%PADY+7)$*R *+('++7%",S) K'.6R, E).
3*%-." * O V8)0-.", )7($F%P*& +%)* H"+74$+(*4. 1 74A4.*4
A#$))60*746/.)D)  %S$4HA.*%&")04+7%4.)2 +$4:4 L*7"B #$)*8)P6*
8."A*746/.F4 *8H4.4.*B: #)B%*6*+ )%F4 7"6".76*%F4 &:)0.*(*,  .)%F4
"+7$)4.4B, *F4 T4.:45%  %0*00)H*+*. J48 #$4'%A6*A4.*BH)0.) +("8"7/,
A7) 60-4D):F Y++7)$** (*7"2+()D) *+(++7%"D."*0)644 +%A476)86$4HE)+64
7$%:5"7*647.4D) +'MA+7%)%" *B!>. 1+(++7%) 60-&D):)%.4%)8H)0.) +%4+7*
( ):)H,  )#$4:464.)H  #)("8"746R. >"8.))9$"8.F4 +7*6*+7*Ad+(*4
74455 $AH**+54.5% &')04+7%4.)D) YHF7" ("( 8"#".)4%$)#42+(*&,
7"(* $4++(*& H"+74%$)% #)AT* %+4D:" #$)+640*%"R7+B % $"9)7"& -7*& 647.
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=+)OF2 #):Z4H #4$40*%"R77"(*4 0".$F, ("( #428"0 * ."7TR$H)$7. 1
AT )T T4 &)04(*,  ("( Q.J 1-/6B., SR2U*9"2, 0". U&. 1-2
<B.6*/, X2 J-/, S* \-2.B.J, O K"JAQ. #P'7 #B$4*H'MA+7%4..) %
0".$4 #428"0" * "TR$H)$7".

L +4$4:*.4 60-&D):)%#)6*7T*Ad+()4 #)TA#64.%4 %.)%/+HA.BAT+*64..F2
H)6*T*AL+(*2 ().7$)6/ "1 %+AH*+GAS$"H* A46)%4AL+()2"(T*%.)+T*.
1+(++7%) %.)%/ )("8F%"47+B#)6*7*8*$)%"..FH. C"$7*B ('$*$)%"6"
:4B746/.)+7/ H.)D*& &':)0.*()%, 8":"%"6" 74HF,)#$4:46B6" ."+7$)4.*4,
5"$*06P44%8&")04+7%4..)2 +$4:4. E'H"4T+B, A7) .4 947 #$4'%46*A4.*4H
)&"$"(74$*8)%" 7/ -7)7 #4$*): ("( -T7"# '%4()%4A*%".*B%)0:42, :4B74642
#'$T* "$):.F&  *89$"..*()%, )+'MA+7%6BAHF2$4:+7%" H**+('++7%",
73" +G)SH*$)%"%P*2 +"H' #$*$):  *+(++7%", %*:)*8HA.*%P*2 * TAA4.*4
*+7)$**  +)9%$4H4A..)D) (*7"2+()D) *+(++7%". C)$TSATF (*7T"2+(*& %)0:42,
O +#)$7$47)%6 G)7)DS'G*2("( *+7)A*()%4:Ad+(*2 H'T4$*"6,%)8H)0.),
AQ48F.7434+4.:6B *8'A4*B #)6*T*A4+()2 *+7)$*, 1) 6B *+7)$* *+(++7%"
7"("B 74.:4.5*B, 948'+6)%.), 8."H4.'47 ($*8*+.

C)+64 1978 D):" (*7"2+("B 0*%)#*+/ %&):*7 %.)%'R G"8' +%)4D)
$"8%*7*B1 7%)$A4+7%4)0.* ()% #$4)96":"R7 D'H".*+7*Ad+(*4 ."+7$)4.*B.
1 7TAH"7T*A4+()HH#A(TSAY0)6/PA2 +TAH#A * #$A+T"%64. FTAHF*+7)$** %)2.F,
C.)%)2 $4"6/.)+7*E %0*8.* (*7"254%,%546)H, #)%+4:.4%."B0*8./ )9FA.)D)
A46)%4("1"*9)644 *8%4+7.FA"9)7F -7*& 647:CC"HB7/H*6* C!48"9F%"4H"B
#'HB7/E)E' V8B.B,K") QD".", 3' K")6*, C<B046)4%$4HBE*./ K"" * C".
<"), CC4+.B."D)$/BE ,0"./ V8"./58*.B, CC$4($"+.F2 %*E,0' C"2A0-.B,
C<*947+("B .4%4+7"E V8*./ U"./*.

1 7%)$A4+THE*8." F& (*7"2+(*& &2)0.*(0% -7)D) %$4H4*O K™/ AO0'.,
1-2 *H-2, S) ?$A0-/, <) Y'P*, V") E"6* ."P6* )7$'04.*4 +'9Z4(7*%.F4
#4$40%%" *B, *)2 %8DBB" H*$, 4D)*)4 %)+#$*B7*AAT) +("8"6)+ ("( %
%F9)$4+R047)%,7"( * %H".4$4 *& *+#)6.4*B. 1 7%)$A4+798) ,0'.6*
(C=745E)* "%7)$" CV*(6" 7*947+(*& ("$7*.E ,0-/ E"JA*. +"H)9F7.F2
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&')04+7%4..F2 CH)A4AS(E."+7)6/() B%.)8"B%*6) +494,A7) *++64:)%"746*,
SETVSH(* FH(HHT%" +(B)..F  $"H+H"TS%"T/7%)SA4+T%Y*& H"+74%)%("(
VA"6) )%)D) #4$*):" %r+7)$* +)%$AHA.)D) (*7"2+()D) *+(++7%".3*.748
7$"*5%2  8"#":.)4%S$)#42+()D) * (*7"2+()D) (6"++*Ad+()D) *+('++7%"
+7")%*7+B )H* *$'RMA2 74.:4.5542 Y% *+("++7%4 #4$*):".

<"(*H )9$"8)H, #)6*7T*8*$)%"..)4, T*#*8*$)%"..)4, 9486*()4 *+('++7%) ().5"
60-&D):)% +H4.BAT+B+('++7%)H,&)7B%.'7$4..4 * #$)7*%)$4A*%FH) 9)644
*"H*AFH, )7($F7FH :6B *"6)D" +) 8$*7464H,)$*4.7*$)%"..FH .
D'H" *+7*A4+(*4 54.)+T*.

C) *7)D"H -7)2 D6"%FH)0.) %F:46*7/:%4 )+.)%.F4 74..4.5%*
D)+#):+7%)%"%P*4 &':)04+7%4.)2 ('6/7'$4 L*7"B. 3 ).)2  +7)$).F,
08" H)HS).*()%4.*4  T$"*5%2 (6" ++*A4+()2 (*7"2+()2 0*0b)#*+* * 7$"*5%2
$4"6*+T*AL+()2P()6F 8"#":)A%S$)#A2+()2 0*%6)#*+* U67)2 +74#4.* +HAPA *B,
#$*96*04.*B :%'& $"86*A.F& ('6/7'S, ()7)$F4 9F #)8%)6*6* +7"7/ 96*04 (
0*8.4..FH $4"6*BH,7$49)%"%P*H%)4D)+HF+64.*B * )7$"04.*B 06++7)$**
*H(H4+7%",)) %7)04 %$4HBH&S$".BB7' 7).(R #)-8*R, ()7)$'R 8."6" *
(6/7*%*$)%"6" (*7"2+("B (6"++*Ad+("B 0*%)#*+/. 3 :$'D)2 +7)$).F,
0% 7461)  7).04 * %.*H"7461.)4 COHTF%" *4BX8'A4*4 7$"*5%2 Cl.)2E
C6IT'SF.  [7* :%4)+.)%.F4 74.:4.5%, HH**$)%"%P*4 %."A"64 %4(",%
9)6/P42 *6* HA./P42 +74#4.* +)&$".BR7+B." #3$)7B04.** %+4ADYT %4(",
VHS4:46%% $'8Y*T*4 *+T)$* (*7"2+()D) *+('++7%" H*'%P4D) +7)647*B.
K6"%"3. 16*B.*4 $'++()D) $4"6*8H"." (*7"2+(R O0*%)#*+ %7)$)2#)6)%*.F
TT %4(".

1 -7)2 D6"%4+.)%.)4 %.*H"*4 +)+$4:)7)A4.) ." 7$":*5*B& $'++()D)
$4"6*8H", *& #$).X()%A**  U(*7"2+()4 *+(++7%)%7)$)24)6)%*.F XX %A(".
1 #43%)H$"8:464 D @"#?8&:&&5,,+ "(#H)&'&(,.+  A+) $ .&#/, .+
8&$+98,&$+"+  9+)+$&I0:XX $(# D*++64:'47+B%8"*H):42+7%*§'++()D) *
(*7"2+()D) *+(++7%" #'7* $4G)$H*$)%" *B &')04+7%4..)D) )9$"8)%".*B %
L*7"4 %) %7)$)2 #)6)%*.4 XX %4("," 7"(04 HAT):*Ad+(*4 +*+74HC. C.
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J+7B(O)%" * L. Y. Y'(+*H)%", ." )+.)%4 ()7)$F& %)+#*7F%"6*+/H.)D*4
&')0.*(*-$4"6*+7F -7)D) #4%$*):".

>4"6*8H+7"6)G*5*"6/.FH +7*64H*H#4%$**. E)H**$'RM*H*  0".$"H*
%WF+7'#"6* *+7)$*A4+(*2 0".$ %0*%)#*+*, "#466*$'RM*2 ( #"7$*)7*A4+(*H,
D$"0:".+(*H A'%+7%"H)".$ #)$7347", #3*8%"..F2 8"#AA"7647/% *+7)$**
#)$7$4ATF* 46" %46*(*&."$):.F& :4AB74642)7A"+7*0".$ #428"0". =."()
10 )THAT*71, A7), A+H)TSB." %+4+7)$*Ad+(*4 HASHHAT*, -T)7 #4$*): %
*+7)$** (*7"2+()2 $4"6*+7*Ad+()2 0*%)#*+* )THAAAL. * #)6)0*746/.FH*
H)H4.7"H*. JA8'+6)%.FH #)8*7*%.FH ."A"6)H %*+7)$** $4"6*+7*Ad+()2
0*00)#*+* L*7"B B%*6)+/C8."(JH+7%)E+7$"*5*BH* $'++()2 $4"6*+7*Ad+()2
POBF. [7) #3$)B%*6)+/, %#4$%'R JA4$4:/, %7)H, A7) H.)D*4 (*7"2+(*4
&)0.*(*  -7)D) %$4HA.*)'A"6*+/ %&')04+7%4..F& %'8"&333>, #)6'A*%
%)8H)0.)+7/ #$*)OM*7/+B ( %46*()2 7$":*5** $'++()2 $4"6*+7*A4+()2P()6F
+74H,AT)9F #) %)8%$"M4.**#$):)60*7/ $"8$"9"7TF%"7K4"6*+7*Ad+(*2HAT):
%(*7"2+O)H *+(++7%4.C6):)7%)$.FH 9F6) * 7), A7) $'++(*4, +)%47+(*4
&)0.*(*  #3)%):*6* Y%F+7"%(*%)*&0*%)#*+.F& $"9)7 %3$"86*A.F& D)3):"&
L*7"B, *+(++7%)%4:F* #4:"D)D* *8 %4:'M*& ('6/7'$.F& 54.7$)% 333>
HSAH):"%"6* WLI>, )T(SF%"6* +96)* &':)04+7%A4..F4 H"+74$+(*4,%8%"+7*%
H.)D*4 #)()64.*B (*7"2+(*& &')0.*()%-$4"6*+7)%.
1+&):B *8 %FP4+("8"..)D), H)0.) + '0%04$4..)+7/R +("8"7/, A7) *H4..)
$'++("B $4"6*+7*A4+("BP()6" )#$4:46*6" )+.)%.)4 ."#$"%64.*4 $"8%*7*B
(*7"2+()2 $4"6*+T*Ad+()2 0*%)#*+* %7)$)2 #)6)%*.F TT %4(".
17)$)2 $"8:46 - <%#)&="$+"-(,'$# >5?2+8%&.+$ $'+"+/ 9+)+$&%; XX $(.# -
"(54.7*$'47 % H"*4 " T%)SAL+TURH.A2P*& H"+74$)%7)D) %$4H4.*:
VR"./ U"./P* * S* <B./+B.. ,4$48 #):$)9.F2 "."6*8 $"9)7 %FB%6B47AB
)OM44, A7) +%B8F%"477"2+(*& &:)0.*()%  + $'++(*H $4"6*+7*A4+(*H
*+(++7%)H* 7) *..*%*:""6/)4,  A7)'()%$4.4.) %"5%)."6/.F& 7%$":*5*B&. 3
7%)$A4+7%*& &':)0.%()%  ."A*."47+B )%F2 -7"# %$"8%*7**$4"6*+7*A4+()2
0*%)#*+* %L*7"4, )THAAAL..F2 %6*B.*4H$'++()2 $4"6*+7*Ad+()2 P()6F.
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=:"0, $4A/ *W7 .4 ) #+6'P)H (O#$)%".**, ) ) H.)D)+7)$)..4H,
$'8.))9$"8.)H *+7)6()%".** 7$"*5** $'++()2 $4"6*+7*A4+()2 P()6F, 44
"UHTUSR ((HA+7.)2 ('6/7'$.)2 #)A%A*HARM42H.)D)%4()%'R ('6/7'$.'R
*+7)$*R. <%)$A4+("B-%)6R5*B %FP4."8%"..F& &:)0.*()% :"47 #$*H4$
"*00*746/)D) +*.748 7$"*5*2 T7'(*&, ." #4$%F268D6B%"8.F& ('6/7'$, ((
(*7"2+("B * $'++("B.

'0)") 4. 9/"6#3#%%)5 ,&.)4+,)5 7&"/1&+: (1976 -2000)

1+7)$*B +)%$4H4..)2 (*7"2+()2 0*%)#*+* "A*."47+B + C('6/7'$.)2
$4%)6R5**E, :"7*$'4H)2 1966-1976 D):"H*. 1 -7) %S$4HBY% *+('++7%4
'7%4%$:*6+B)G*5*"6/.F2  +7*6/, '7%4$0:"RM*2 H4&"*A4+('R, 94++7$"+7.'R
G*(+"5*R  $4"6/.)+7*, *D.)$*$'RM*2 44 &')04+7%4..)4 *+7)6()%".*4.
|+('++7%) +7".)%*7+B #$4*H'M4A+7%4..) $4"6*+7*Ad+(*H, 7T4H"T*A4+(*
8"H(.'7TFH ." *:4)6)D*A4+()2 #$)964H"7*(4. Y)H4.7 +"($"6/.)D) %
&')04+7%4.)H 7%)$A4+TRET)T *+7)$*Ad+(*2 #4%$*): *%46*$'47+B," +"H
&)0.5(  #$4%$"M"47+BIA86*A.)D) G*(+"7)$" $4"6/.)+7*. C)6*T*Ad+(*4 *
+)5%)('6/7'$.F4  '+6)%*B)#$4:46*6* &"$"(74$*+('++7%"-#)&* C('6/7'$.)2
$4%)6R5**E: 9486*A.)+7/ * T*#*8"5** 0 %) +#S*BT** * 05)+#3$)*8%4:4 **
$4"6/.)+7*, ()7)$F4 +7")%B7+BC%*8*7.)2 ("$7)A()2E 0*%)#*+* -7)D)
%$4H4.*,

"A*"B + 1978 D):" ."96R:"47+B #)74#64.*4 #)6*7*A4+()D) (6*H"7".
C)6*7*A4+("B $4G)$H" -().)H*A4+()D) $"8%*7*B'6'AP*6" +)5*"6/.F4
'+6)%*B 0*8.* (*7"254% * %F8%"6")%F2 7)6A)( %%$"8%*7** (*7"2+()D)
*+('++7%".

1 ('6/7%4 L*7"B %7)$"B#)6)%*." TT %4("&"$"(74$*8'47+B#$40:4 %+4D)
$"8%*7*4H4)(6"++*5*8H" * $4"6*8H". CI)%F2 (6"++*A4+(*2 $4"6*8HE(V8*./
u'* Q. @-2R./, ,0". S*) * CE4$4%4.+(*254"6*8HE(S) ,0'.6*, ,-./
E".JA*., [2 3R".B) #) #3"%" )#3$4:46BR7&"$"(74$-+747*Ad4+(*&+7$4HE4.*2
(*7"2+()2 &:)04+7%4..)2 *.7466*D4.5**. 1 +4$4:*.4 * %7)$)2#)6)%*.4 TT
%4("(*7"2+("B ('6/7'$" +7".)%*7+B0)644 C)7($F7)2E 6B )+7"6/.)D) H*$", )
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* (‘BIT'$F  :$'D*& +7$". #$).*("R7+B D6'9)(*H *.74$4+)H ( 1)+7)(, (
G*6)+)G+(*H * $46*D*)8.FH 7$"*5*B E$4%.4D)*7"B. <"(*H )9$"8)H, *"6)D
H40:' ('6/7'$"H* % $"8.F& +G4$"& - #)6*7*A4+()2, +)5*"6/.)2,
&')04+7%4.)2 0*8.*, - +7")%*7+B4 #$)+7) 046"746/.FH, .) .4)9&):*HFH,
7$49)%" *4H %$4HA *,

<$UHTRE BUH YA%S)IHA2+()2 OO0)HH+*, #$%06.A4+4. F4 U +('++7%)L*7"B,
BY%*6*+/74H7%)$A4+(*HH#'6/+)H, ()7)$F2 )7TA"+7* *8HA.*6 %)+H$*B7*4
#)FH" X4 (*7"2+()2  (6"++*A4+()2 0*%)#*+*. CA$%F4 #$*HASF
8"#": YA%S)HA2+()2 0*%)#*+* %L*7"4 #$4:+7"%6BRF)9)2 #$4*H'MA+7%4..)
)9$"85F ("7)6*A4+()D) *+('++7%", ("$7*.F, #*+"..F4 " 09%9642+(*4
+RO4TF, ()7)$F4 #$*%486*+ +)9)2 H*++%).4$F 6B #3)#)%4:)%".*B
&$*+7*" +()2 $46*D** " 1)+7)(4. 1 7) 04 %$4HB%4$4G)$HF CQ. O X./
E'E (1861D):) * CCB./ @"1-2 3*/E (1898D):), ()7)$F4 +#)+)9+7%)%"6*
$"8%*T*R+GAMS)HFP64. )+7* * 7)$D)%6*)#)+$4:)%"..) #)%6*B6*." $F.)(
#)6*D$"G*A4+()2 #3):'(5**,  +#)+)9+7%'BH"++)%)H' $"+#$)+7$".4.*R
$AHS)(5%2  $'9)7 H'+74$)9B"#":.)A$)#42+()2  0*%)t*+*. 1+4)9)8."A4..F4
)9+7)B746/+TYBY%*6*+/#$4:#)+F6()2 6B +7".)%64.%B * $"8%*7*B74&.*(*
H'+6B.)2 0*06)#*+* * " HA+7.)2 #)A%4)#$4:46*%*8HA.4. B * %54..)+7.F&
7")%("& )OMA+T%", * %o H*$)%o*:4.**.

C)H*H) "."6*8" )OM42 +*7"5* 0p+)%$4HA. )H (*7"2+OH *+('++7%4
#)+64:.42 T$AT*XX %4(",%-7)2 D6"%A86F:46BR7+B *++64:'R7+B)+.)%.F4
74454 * "$$"%64.*B %.'7$* $4"6*+7*Ad+()D)H4T):". L"0:F2 $"8:46
#)+%BM4. J#S4:46W..)2  T4.:4.5% % T%)SAL+T%%4:'M*& H"+74$)%,
+64:'RM*& 42 CB+$;/ J#,&(,.& "(#)&=4E: C=8&%D#%&, E%FG/H%*,
18#% J& CK("($(%,.& "(#H)&=4E: J+ 185%)&, 1G%* K#%*-&%l./ 'H#%T;
649"(,,8+%&,'&-(,.&( '(%?(%:8&: 5% MG/4&UMBRAS+)&-(,.&( '(%?(%:88&: N+
OG%*$GU"(*H )I$"8)H, % (*7"2+()2 $4"6*+7*Ad+()2 0*%)#*+* %7)$)2
#)6)%*.F TT %4("+G)SH*$)%"6%+ :%" ."*9)644 +*6/.F& $A4"6*+T*Ad+(*&
HS"%64.%B, #$4:+7"%64..F& C%FH (6"++*5*+7*Ad+(*H $4"6*8H)HE *
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CE4$4%4.+(*1$4"6*8H)HE 3*HY0) 6*Ad+(*4* *HHSA++*) X+ T*Ad+(*4 T4.:4.5%
% 7%)$A4+TYBB:" (*7"2+(*& &")0.%()%-$4"6*+7)% +%*:4746/+7%'R7)
$"86*A.F& +#)+)9"& *. 7TA$H#SAT "5 * +)8:" *B )9$"8)%, ()7)$F4 H)D'7 9F7/
0OFS$"04.F ("( +*H%)6*Ad+(*."HA( " CH):T4A(+TFE:"04 +"HF&#)%+4:.4%.F&
BO64.*2,*6* *HHBA++¥) *+T*A4+(*, 8"#AA"T64%"*4)774.0)% #$*$):.F&
+)+7)B.*2, *8HA.A*%)+7/ +%47)-%)8:'P.)2 +$4:F. =A4%*:.), A7) *
+¥HOO)B* AL+ (*4, *  FHHBA++*) *+T*AL+(*4 T4 4.5% % (¥7"2+()2
$4"6*+ T*A4+()2 0¥ %)#+* %7)$)2#)6)%*.F TT %4("BY%6BR748B:)04+7%4..)
HA$A)+HF+64.. FH* $4H* *+54.5*BH* "."6)D*A.F& ."#$"%64.*2 %
8"H#":.)4%$)HA2+()2 0*%)H*+* %7)$)2 #)6)%*.F * ().5" XIX %4(".
<U0)SAL+TIUFT"2+(*& &")0.¥()%-$4"6*+7)% T$AT/42A47%A4$7* ().5" TT
%4(" )THAAL) %6*B.*4H .4 7)6/() $'++()2 $4"6*+7*A4+()2 P()6F, A7)
&"'$"(74$.) 6B $"8%*T*EBA"6*+7*Ad+()20%%6)H+* YL*T"4 Y+d$4:*.4 %A(",.)
* 06*B.*AHTS"*5%2 $'D*& $4"6*+T*AA+(*&P()6 (8"#":.)A%S$)H42+()2, %7)H
A*+64),+* 7T48*$'B *&, )#$4:46BB."*9)644 #$4:#)AT*746/.F4 * D"$H).*A.F4
6B (*7"2+()2 &")04+7%4.)2 (6/T'$F  7%)$A4+(*4$4P4.*B. E$'D*H
"%9)644 %"0.FH *+7)$*Ad+(*H H)HA.7)H %G)$H*$)%".** $4"6*+7*Ad+()2
POBF %(*7"2+()2 0*%)#*+* ().5" TT %4(" B%6B479B$"M4.*4 .)%)D)
#)()64.*B  (*7"2+(*& &")0.*()%-$4"6*+7)%: V8*/ U"* S) ,0'6* 3.
1-2H*, K) \-/%-./- ( 7$"*5*BH H4+7.)2 $4"6*+7*A4+()2P()6F, ()7)$'B
+G)$H*$)%"6"+/ ("( 546)+7.F2 ('6/7'$.F2 G4.)H4A. *H4A.) %TT %A4(4,
96"D):"$B #4:"D)D*Ad+()2* 7%)$A4+()24B746/.)+7* (*7"2+(*& &')0.()%,
HS)+%AT*74642 #):%*0.*A4+()2 :4B746/)+7* #$*D6"P4..F& #4:"D)D)%,
&')0.%()%.

0),(;<#%&#

1+7)$*B  (*7"2+()2  $4"6*+7*A4+()2 0*%)#*+* TT %4(" 8".*H"47
JH$4:464.)4, #) #$'%' 8"+6'04..)4 4R HA+7)%$"8%* 7+ *+7)$** (*7"2+()2
0*%)#*+* H*'%P4D) +7)647*B37".)%64.*4 $4"6*+7*Ad+()2P()6F 0*0p)#++*
L*7"B OF6) #$):*(7)%".) #$40:4 %+4D)4)9&)*H)+7/R C#$*96*8*7/E
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0*00)#*+/ ( 0*8.4.FH  $4"6*BH, .4)9&):*H)+7/R  %F$"04.*B .)%)D)
C0*8.4..)D) H*$"E (*7"254% :*"H*A.)D) :%":5"7)D) %4(", ("$:*."6/.)
)76*A"RM4D)+B)7 0*8.4.)D) '(6":" *, +))7%47+7%4..),54..)+7.)D)
"H)6.45B  #)%+4:.4%. )+ T H$A PA+TH RM*E&-H)&, (6/7'$"  ()7)$F& %+%)42
)+.)%4 )+ 7"%"6"+7$"*5%)..)2.

1 +))7%A47+7%* #)6'A4..FH*  %&):4 $"9)7F ."96R:4.*BH* * %F%):"H*,
$4().+7$*SAT+B #)+64:)%"746/.)+7/ $"8%*7*B$4"6*+7*Ad+()D) HAT7):" ."
#$)7B04.**  %+ADXX %4(", #):%):B7+B )+.)%.F4 *7)D* *++64:)%".*B.
14)98):*H)  4M4S$"8#):A4$(.'7/, A7):) +*&#)$ .4 9F6) 9)6/P*& #96*("5+2
#) #$)964HA%S" *H): 42+ 7%*B %8"*H)%6*B. *B*7"2+()2, 8"#":.)4%$)#42+()2
* $H+()2 0*%)#*+* 1 +06B8% -7*H %:*++4$7"5% #):$)9.) $"++H)7$4.F
_7"#F (#) :4+B7*647*BH)7)D) %8"*H.)D) 7BD)74.*B8"%*+BMADp7)H A*+64*
)7 +)5*"6/.)-#)B*T*AL4+()2  +¥TUERF OHL*T"A, S)++F+ * $'D*& +7$"."&,
+)8:"%P42 )#$4:464.' R +H#AS*G*(' &')04+7%4..)D) #$)54++" % -7*&
$4D*)."&..

1 *++4$7"5% 7"(04 YH$4:464.F, +) ++F6("H* " +7"7/* $B:" (*7"2+(*&
"%7)$)%,"*9)644 7"6".76*%F4 &:)0.*(*-(*7"25F,  $"9)7"RM*4 %$"8.F&
"H$"0064 XBE& +)%$AHA. )D)*+(++7%"," 7"(04 " #$)7BO4.** %+ADYXX %4(".
[7) 3R2 J-2&., Q./ 1-/6B., VR"./ U"/P*  S* <B./+B., V8% U"*, S)
,0'.6%, 3. 1-2H*., K) \-./%-./ * H.)D*4 :$'D*4.

"+64:%4 H"+74$)%$)"."6*8*$)%".) * )54.4. *& %(6": %H.)D)D$"..)4
*+('++7%) L*7"B .)%)D) %$4H4 *.



